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Zarzadzenie Nr 16 /2010
Dyrektora Miejskiej Biblioteki Publicznej w Radzionkowie
z dnia 21.12.2010 roku

w sprawie: sprawie identyfikacji i szacowania ryzyka w Miejskiej Bibliotece Publicznej
w Radzionkowie

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. 2009 r., nr 157, poz. 1240), Komunikatu nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia
2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych (Dz. Urz.
MF 2009, nr 15,poz. 84)

- 1 dostosowaniu do warunkéw funkcjonujgeych w jednostce - w celu zapewnienia realizacji
celow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy oraz
zwigkszenia skutecznosei i efektywnosci dzialania w jednostce

zarzadzam, co nast¢puje:

§1

Po opracowaniu planu merytorycznego dziatalnosci jednostki — osoby odpowiedzialne
za realizacje poszczeg6lnych zadan sa obowigzane zidentyfikowac ryzyko realizacji
powierzonych zadan oraz oszacowaé zwigzane z tym zagrozenie realizacji planu.

§2

Przy szacowaniu ryzyka nalezy uwzgledni¢ ponizej wyspecyfikowane czynniki
zewnetrzne i wewnetrzne, ktore moga wplynaé na trudnos$ci w realizacji zadan:

1. Czynniki sprzyjajgce wystapieniu ryzyka w jednostce wynikajacego ze zrodet
niezaleznych od jednostki (zewnetrznych), do ktorych nalezy w szczegélnoscei ryzyko
zwigzane :

a) zinfrastrukturg: np. zaklocenia w dostawach energii, przerwy w tacznosci
telefonicznej i poczty elektronicznej lub informatycznej, awarie ogrzewania,

b) =z brakiem frekwencji lub zbyt duzg ilo$cia uczestnikow,

¢) ze zmianami przepiséw prawnych lub niejasnymi przepisami powodujgcymi
trudnosci w ich zrozumieniu i zwigzanymi z tym zmianami np. w interpretacjach
aparatu skarbowego,

d) z katastrofami wskutek pozaru, powodzi, zalania, niespodziewanej burzy,
dhugotrwalego opadu deszczu, $niegu i niskiej temperatury,

2. Czynniki finansowe moggce powodowac zwigkszenie ryzyka z tytutu:



zmniejszenia wysokosci dochodéw w stosunku do planu, np. z dotacji,

ze sprzedazy,

wzrostu cen w stosunku do zalozonych w planie na podstawowe ustugi lub
materialy nabywane do funkcjonowania jednostki i podniesienie z tego tytutu
poziomu kosztow,

zatoréw platniczych spowodowanych niedoborem $rodkow w budzecie,
wzrostu kosztow inwestycji z tytulu opdznienia w realizacji inwestycji,
wprowadzenia zmian w sprawozdawczo$ci finansowej bez zapewnienia
odpowiedniego oprogramowania lub dokonanie zmian w systemie ksiggowania,

przy zmianach osob odpowiedzialnych za sporzadzanie sprawozdan.

Czynniki ryzyka wynikajgce z charakteru prowadzonej dzialalnoSci:

a)
b)
¢)

d)
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niski poziom zatrudnienia, dlugotrwale absencje pracownikow z tytulu chorob,
brak mozliwosci zatrudnienia pracownikow,

brak wystarczajacych motywacji pracownikow do realizacji zadan (brak
mozliwosci podwyzek wynagrodzen od dtuzszego czasu albo brak mozliwosci
dodatkowego nagradzania za zwigkszony wysilek),

wzrost zadan jednostki przy tych samych srodkach finansowych i zasobach
kadrowych, krétki termin realizacji,

zaklocenia w dzialaniu systeméw informatycznych, wdrazanie nowych
systemow informatycznych i dbalo$¢ o bezpieczenstwo zbiorow i danych,
niewlasciwe planowanie (budzetowanie) projektow lub zadan, wzrost kosztow
realizacji, opoznienia w realizacji, brak srodkow na realizacj¢ niektorych zadan,
niepowodzenie w realizacji.

realizacja nowych zadan przy braku srodkéw finansowych, pracownikow,
wyposazenia oraz informacji, krotki termin realizacji, konieczno$¢ wspotpracy

z innymi podmiotami,

Czynniki zwiekszajace ryzyko z tytulu zarzadzania zwigzane:

a)

b)

z nieadekwatng strukturg organizacyjna do realizowanych zadan, brak
zakresow obowigzkow pracownikow, staby przeplyw informacji, znaczne zmiany
w zakresie odpowiedzialnosci kierownictwa,

ze slaba motywacjg pracownikow realizujgcych zadanie,

z niewystarczajacymi kwalifikacjami i umiejetnoSciami pracownika

zaangazowanego do wykonania zadania,



d) z niepowodzeniami w osigganiu realizacji zadan w przeszlo$ci np. przez
niezrealizowanie projektu lub programu, nieprawidlowe obliczenie kosztow,

przekroczenie planowanych kosztodw, nie przestrzeganie okreslonych procedur,

§3
Skutek wystapienia ryzyka moze by¢ wyrazony jako wartos¢ szacunkowa w przyjetej
skali - wysoki, sredni, niski.
§4
Pracownicy odpowiedzialni za realizacj¢ zadan dokonujg analizy ryzyka poprzez

oszacowanie prawdopodobienstwa wystapienia kazdego ryzyka wyrazonego jako wartos¢

szacunkowa wedlug przyjetej skali - wysokie, srednie, niskie.

§5
1. Metode ustalania sposobu i kryterium oceny istotnosci ryzyka nalezy ustali¢ wg
Wzoru nr 1 do nin. zarzadzenia, dla listy kluczowych dla jednostki zadan zawartych
w planie zadan.
2 Dyrektor instytucji ustala liste zadan kluczowych dla jednostki, dla ktérych

pracownicy odpowiedzialni za realizacj¢ sg zobowigzani ustali¢ wielkos¢ ryzyka.

§6

1. W przypadku gdy ryzyko zostalo oszacowane na niskim poziomie, pracownik
odpowiedzialny za realizacj¢ zadania monitoruje przebieg realizacji,

2. W przypadku oszacowania ryzyka na $rednim poziomie — pracownik odpowiedzialny
za zadanie wskazuje kierownikowi jednostki $rodki zaradcze zmierzajace do ograniczenia
ryzyka.

3 W przypadku wysokiego ryzyka realizacji — kierownik jednostki podejmuje decyzje co
do mozliwosci rezygnacji z realizacji zadania lub gdy jest to niemozliwe, monitoruje

przebieg realizacji zadania i podejmuje na biezgco dziatania zapobiegajace wystapieniu lub

ograniczeniu do minimum oszacowanych ryzyk.
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